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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonme2 bu safaklarda yizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul.. ne bu siddet bu cel3l?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikl3L.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarnm.

Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarim dadlan, enginlere sigam tasarim.

Garb'in 3f3kinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyyet! dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar udatma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasi2ca akin.
Dodacaktir sana va'dettidi gunler Hakk'in...
Kirn bilir, belki yarin..belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri toprak!" diyerek gecme, tani!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sensehid odlusun, incitme, yaziktir, atani;

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, suheda
Cani, cdndni, bitun varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Rihumun senden, il3hi, sudur ancak emeli:
Dedmesin m&'bedimin gogsune na-mahrem elj;
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin temeli-
Ebediyurdumun Ustinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim;
Her cerihamdan, il3hi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden na'sim!

0 2aman yukselerek Ars'a deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihl3l:
Hakkidir, hir yasamis bayradimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikl3l!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istikl3lini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve mudafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumhuriyet'i miudafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini dusinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dusmanlar, butun dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin biitin kaleleri zaptedilmis, butun tersanelerine
girilmis, butin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biutun bu serditten daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dal3let ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap dusmis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927

Vo A
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SUNUS

Sosyal, ekonomik ve kiiltlirel yonden gelismis her ilke, bilim ve teknoloji ¢caginin bas donddiriici bir
sekilde hizlailerledigi giinimizde, gelisen ve degisen sartlara ayak uydurabilmek icin egitime yatirim
yapmistir. Clinkii  gelecekte s6z sahibi olabilmek igin UGlkemizin beyin takimini olusturmak, bilgiyi
Ureten ve Urettigi bilgiyi tatbik eden, toplumun degerlerine sahip ¢ikan, ¢ok yonli nesiller yetistirmek
gerekmektedir. Biz hedeflerimize ulasabilmek icin, Kumluca Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak
calismamizi planladik. Okulumuz biinyesine 2023-2024 Egitim Ogretim Yilindan baslamak iizere
Yabanci Dil Agirhkli (Hafizhk) imam hatip ortaokulunu da kazandirdik. 2024-2028 yillari arasinda iyi
sonuglar alabilmek igin, belirledigimiz bu yol haritamizi uygulayacagiz.

Amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil, hangi isi yaparlarsa yapsinlar en iyisini
yapmalari, hangi ortamda bulunurlarsa bulunsunlar, en giivenilir insan olmak igin ¢alismalari
gerektigini O6gretmektir. Degerlerimiz dogrultusunda okulumuzun akademik ve sosyal alanda
saglayacagl basarilari lizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede
kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina da imkan saglamaktadir.

Okulumuzun gelismesine ve kurumsallasmasina katki saglayacagina inandigimiz bu siirecte,
paylasimci, etkili bir ydnetim anlayisiile suirekliiyi bir is birligine dayali ekip ¢alismasinin okul kiiltiiriine
yerlesmesi gerekmektedir. Bu da 6grencilere “6grenmeyi 6greten” egitimde kalitenin vazgegilmez
kosulu ve sinifin lideri olan 6gretmenlerle, okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilan, isleri
kolaylastiran lider yoneticilerin ¢abalariyla miimkiin olabilecektir. Okulumuzu daha etkili, verimli bir
yapilanma siirecine ¢ekmek, 6grencilerimize bilgi toplumunun geregi olan tim davranislari
kazandirmak yolunda calisacagina inandigim Kumluca Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi calisanlarina
tesekkdiir ediyorum.

Yusuf CELIK
Okul Midiir



ICINDEKILER

Sayfa No
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI.....covvvvssrerervsennne 1
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi .........ccccecveveverrnnenenee. 1
1.2, PIanama SUIECH c.cceeueeueeeeeeeeee et ettt e e e 1
2. DURUM ANALIZI «..covvveves e e s ers s e seses e sersesens s sessssmnsnenens 4
2.1, KUrumsal TarihGe ..o.ovveeee ettt e s s 5
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi ......c.coceveevevcervevcernennene 6
2.3. MeVZUAL ANALIZI cueeveeeeee ettt e s s st e e e 6
2.4. Ust Politika Belgelerinin ANalizi .........ccoceevvevervvveereeeeeeseeseeesseses e eneneens 7
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ..........cc.c........ 8
2.6. Paydas ANAliZi ....cuceeeeeeeeeeieeieeeeeee et e 9
2.7. KUPUIUS 1GE ANGLIZ covveeeeeeeeeeeceecee ettt et ese st sa e s 13
D A B 1Y 1 1 A - T o £ RS RRRR 16
2.7.2.1n5aN KQYNAKIAIT c..eceoveeeeceeee ettt s ena s e 16
2.7.3. TEKNOIOjik DUZEY ..ceveeueeeieieeiecee ettt e 23
2.7.4. Mali KQyNaKIar ..ottt s st e e e s 24
2.7.5. IStAtiStIKi VEFIIEF ....e.cveeveee ettt e ena s s e 25
2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre ANalizi -PESTLE) ....oooeeeeeieeeeieeie ettt 30
2.9. Gugll ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ............ 32
2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi ..........ccoceeeeeeeeeeeeeeeseeieseeeeseeeesvnnns 35
3. GELECEGE BAKIS ...veeeeeveeceeerennsnesseessessssesssessessssssessssssssssssssssssasessessssesassssessnes 36
3.1 IVHISYON ettt ettt sttt s s e st s e e sre s e sae et e e sueassnes saeassnees 36
3.2 VIZYON ot eeeesesee e seeees e s ees s st e ses e ses e see s s sesasssns e 36
3.3. TEMEI DEEEIIEN ..ot aer e e 36
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI ......coovvvvrnisnne 37
4.1, AMAGIAT et e 37
R =T 1= 4 1= OO 37
4.3. Performans GOStErgeleri ... i 37
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi c....coceeeeveiveiieieie e 37
4.5. Maliyetlendirme ..o e 48

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME ......cocovveeieeeeseeessesseesssssesssssessesssssssssssseeens 49



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Miidiirii Yusuf CELIK baskanlhiginda, Miidiir Yardimcisi
Ersin ALMAZ, Tarih Ogretmeni Burak UNSAL, Okul Aile Birligi Baskan1 Omer YILDIZ,
Yonetim Kurulu Uyesi Esra DEMET olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulmustur.
Stratejik Plan Ekibi: Midir Bagsyardimcisi bayram KESKE baskanlhiginda Midir
Yardimcilar1 Cengiz TITIZ ve Ayse ALPASLAN, Psikolojik Danisman/Rehber Ogretmen
Ercan YAYLA, Veli/Meslek Dersleri Ogretmeni Havva SEN olmak iizere Stratejik Plan

Ekibi olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Yusuf CELIK Okul Miidiirii Bayram KESKE Miidiir Bagyrd.
Ersin ALMAZ Miidiir Yard. Cengiz TITiZ Miidiir Yard.
Burak UNSAL Tarih Ogrt. Ayse ALPASLAN Miidiir Yard.
Omer YILDIZ OAB Baskan1  |Ercan YAYLA Rehber Ogrt.
Esra DEMET Uye Havva SEN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve gorlismeler yapilmistir Durum analizinin ardindan gelecege yo6nelim

boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik plan, giintimiiz gelisim anlayisinin gecmisteki anlayislardan en belirgin
farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay: degil, gelecegi

planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiin de yasamaktir.



Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak
olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gésterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gérdiigltimiiz ayni seyleri goriiyorsak, bakis acimizi ve
yOonimiizli degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, éncelikle kurumumuza
yeni bir yon ve yeni bir bakis a¢is1 kazandiracak bicimde diistiniiliip tasarlanmalidir.

Gelismis bir tlilke olabilmemiz i¢in cahillikle savasi, dncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, egitimle kazanilmamais bir savas, gercekte hi¢bir zaman
kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi
gucli amaclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin istesinden gelebilecegimize
inanmali fakat bunun uzun stiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliyiz.

Okulumuzun 2024-2028 yillar arasinda kaydedecegi asama ile egitim seviyesini
arttiracagina inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek lizere diisliniilmtis
ve bizi hedefimize gotiirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim igin
sadece bir gorev degil, ayni zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Planlama siirecinde takip edilen yasal dayanaklar asagida belirtilmistir.



STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

Sira No Referans Kaynaginin Adi
1 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
2 Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
3 DPT-Kamu Kurulusglari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
4 2019-2023 dénemini kapsayan 11. Kalkinma Plani
5 2023-2025 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program
6 2024-2028 dénemini kapsayan 12. Egitim Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
7 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat
8 Milli Egitim Strateji Belgesi
9 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bélgesel ve sektérel plan ve programlar
10 Milli Egitim Sura Kararlar
11 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Raporlari
12 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tim projeler
13 Bakanlik Stratejik Plan Taslagi
14 i1 Milli Egitim Mudarlugi Stratejik Plan Taslag
15 Diger Kaynaklar




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “Neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile Tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

FEEEEEEREEE

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Bolgenin dini anlamda egitim-68retimini karsilamak amaci ile ilgemiz hayirseverleri
tarafindan arsa temini ve ingaati yapilan okulumuz, 1976 yilindan bu yana imam Hatip Lisesi
olarak hizmet vermektedir. Yaklasik 48 yildir Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak egitim veren
okulun, 2015-2016 Egitim Ogretim Yilinda yeni yapilan binasina tasinmasiyla bosalan binada,
Bakanhgimiz Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin 21/05/2015 tarih ve 5258227 sayili
Oluruyla, yabanci dili Ingilizce olan Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi acilmasi uygun
gorilmiistiir. 2015- 2016 Egitim-Ogretim yilinda ilk defa sadece kiz 6grenci alarak egitime
baslamistir. 31.08.2016 tarihli 9296900 sayili1 Olur geregi okulumuz Devlet Parasiz yatili
Pansiyonlu okula déntistirtilmistiir. 31.07.2023 tarihli 80675474 sayili Olur ile okulumuz
biinyesinde imam hatip ortaokulu Yabanci Dil Agirhikli (Hafizhk) simif agilarak egitim
O0gretime baslamistir.

Okulumuz 16 derslik, 1 kiitiiphane, 1 miidir odasi, 4 mudir yardimcisi odasi, 1
Rehberlik servisi ve 1 uygulama mescidi, 1 hizmetli odasi, 1 arsiv, 1 Fen ve Teknoloji
laboratuvari, 1 ¢ok amach salon ve yemekhane boéliimiimiizle egitim-0gretimine devam
etmektedir.

Bakanhigimiz Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh olarak milli, manevi, ahlaki ve
insani degerleri erozyona ugratmadan yasatma gayreti gliden okulumuzun yeri Kumluca
Belediyesinin uhdesinde bulunmaktadir.

Okulumuz, klimali siniflarda, etkilesimli tahtalarla, her 6grenciye internet erisimi ile
ogrencilerine egitim vermektedir. Sosyal ve sportif ¢alismalarla beraber, mesleki uygulama
alaninda da ¢alismalarini devam ettirmektedir.

Kuzey Makedonya Uskiip sehrinde Isa Bey Medresesi ve Suudi Arabistan Cidde
sehrinde Uluslararasi Anadolu imam Hatip Lisesiyle kardes okul protokolii ¢ercevesinde
0grenci ve 6gretmen ziyaretlerimiz gercgeklestirilmektedir.

Okulumuza 05/09/2022 tarihinde Miidiir olarak gorevlendirilen Almanca Ogretmeni
Yusuf CELIK halen okul miidiirii olarak gérevini siirdiirmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kumluca Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak 2015-2019 Stratejik Plan1 5 y1l boyunca
uygulanmis olup, 6ngordigimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmis
olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bélimi, 11 ve Ilge Milli Egitim
Midirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel
ifade edilmesi bakimindan ortaégretime 6zgiigostergeler de yer almaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baghg altinda miidirligimiizle ilgili mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat c¢ercevesinde, Midiirliigiimiiz faaliyet alami kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. 1739 Sayili
Temel Egitim Kanunu'na gore; ortadgretimin amag¢ ve gorevleri, milli egitimin genel
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak:

1. Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklart kazandirmak; onu milli, manevi, ahlaki anlayisa uygun olarak yetistirmek,

2. Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve tst
dgrenime hazirlamaktir.

3. Ortadgretimin son ders yilinin ikinci yarisinda égrencilere, yliksekégretimde devam
edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu agabilecegi ve bu mesleklerin
kendilerine saglayacagi yasam standardi konusunda tanitici bilgiler vermek lizere rehberlik
servislerince gerekli calismalar yapilir.

Yasal Yiikiimliikler (Gorevler) YASAL DAYANAK
_Egitim-(")gretim gorevi 1739 s. Milli Egitim Temel Kanunu
MEB Strateji Gelistirme baskanhgi 2010/14 sayili genelge | 5018 sayili Kanun

_Egitim-Ogretim gorevi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

OKkulu cevreye tanitma gorevi

Kurum Tanitim Y 6netmeligi

(")g'renciler kitap saglama ve sevdirme gorevi

Kiitiiphane Haftas1 Kutlama Yonergesi

Kaynaklari sistemlesebilme gorevi

Arsiv Hizmetleri Yonergesi

Giivenli bir okul ortami olusturma gorevi

Okullarda Sivil Savunma Kurulmasi Esaslari

Bireysel ve grup rehberligi yapma gorevi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Yonetmeligi

Personelin 6zliik haklarimi yerine getirme gorevi

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Ogrencilerin akademik, sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlerle bir
biitiin olarak kendilerini gelistirmelerini saglama gorevi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

(")grencilerin gorev ve sorumluluk alma, yerine getirme
becerilerini gelistirme gorevi

Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Parasiz yatihllik ve bursluluga hak kazanan 6grencilerin
barmmalar

MEB Bagh Resmi Okul, Yatililik, Bursluluk,
Sosyal Yardimlar ve Pansiyon Yonetmeligi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili
Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde butgenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol [9. Madde kullanimi Stratejik Plan Hazirlama izleme ve
Kanunu 41. Madde . .

Degerlendirme Caligmalar
30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda [Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program Tim{ Blitce galismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Tamu Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biitce Yili Sunusu Tam{ Blitge galismalar
Ogretmen Strateji Belgesi Tim{ Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tlirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2028 Stratejik Plani

2022-2023 MEB istatistikleri .OrgL{n .Egm.m Hedef ve gbstergelerin belirlenmesi
Istatistikleri
Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama |_.. .. - -
Kilavuzu (26 Subat 2018) Tam{ 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik |_.. . .
Plan Hazirlik Calismalari (6 Ekim 2022) Tim{ 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik A " -
Programi (6 Ekim 2022) Tim{ 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii MEB Po!mkalarl Konusunda Tagra Tegkilatina
Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Timii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil igin
Programlari Hakkinda Yonetmelik ifade edilmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet T Her bir mali yil igin belirlenen hedeflerin
.. . TUmu .

Raporu Hakkinda Yonetmelik gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Antalya il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-202

nta ya i Egitim MUdurlugd 20 028 Tim{ iAmag, hedef, gbsterge ve stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Plani
Kuml ilce Milli Egitim Mudiirligii 2024-

O 1) 1 LD L A i LSRN 41 o) Tim{ Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci isleri (kayit, nakil, devam-devamsizlik)

Sinif gegme defterleri diizenlemek

Not Cizelgeleri diizenlemek

Ogrenim belgesi diizenleme

Ogrenci davraniglarinin degerlendirmek (Odiil ve Ceza)

Ozel Egitim ve Rehberlik Faaliyetleri

Okul Rehberlik Programini hazirlamak ve uygulamak
Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Sinif rehberlik faaliyetleri planlarini hazirlamak ve uygulamak
Destek Egitim Odasi

Bireysellestirilmis Egitim Programlari (BEP)

Evde Egitim Hizmetleri

Akademik Faaliyetler

Toplantilar Yapmak (Ogretmenler kurulu, SOK, ziimre ve veli
toplantilan)

Yillik planlar

Ders planlari

Ders Mifredatinin uygulanmasini saglamak

Yarigmalar diizenlemek (siir ve kompozisyon yarismalari)

Sosyal Faaliyetler

Kullip galismalari yapmak

Toplum hizmeti calismalari yapmak

Okul ve sinif gezileri diizenlemek

Miize ve tarihi mekan ziyaretleri yapmak
Kapal Spor Salonlarina Ziyaret
Kituphane ziyaretleri

Sportif Faaliyetler

Okul sporlari
Siniflar Arasi Futbol, Voleybol Yarigmalari
Satrang Turnuvalari

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Bilim fuarlari (Tubitak 4006, E-Twinnig )
Yarigmalar diizenlemek. (Resim Yarigmalari)
Sergiler

insan Kaynaklari Faaliyetleri (Personel
isleri, mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ders Dagitim

Nobet

Calisan Gorev Dagilimi
Ozliik

Yolluk

Seminerler

Kurslar

Okul aile birligi faaliyetleri

Egitim Ogretim ihtiyaclarinin giderilmesine yonelik calismalar
ihtiyac Sahibi Ogrencilere Yonelik Calismalar

Kantinin islettirilmesi

Bakim ve Onarim Calismalari

Kermesler




Sinavlarin (Yazil, ders ve etkinliklere katilim ile proje 6devleri)
Olgme degerlendirme faaliyetleri uygulanmasini saglamak
LGS’ye Hazirlik Sinavlarini yiiriitmek.

Destek Egitim Odasi
Ders disi faaliyetler Ders Disi Egzersiz Calismalari
Destekleme ve Yetistirme Kurslar

Sivil Savunma Tedbir Planini hazirlamak

is Saglig ve Giivenligine Yonelik Calismalan yiiriitmek
Okulumuz Temiz Projesi’ni ylriitmek

Sifir Atik Projesini ylritmek

is Saghg ve Giivenligi

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (Tasinir Mal isleri)
Kamu Personel Harcamalari ve Yonetim Sistemi (Maas-
Ek Ders)

Mali Harcama Sistemi (Fatura ve Yolluklar)

Mali isler

2.6. Paydas Analizi

Paydaslar kurulusun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulusun dogrudan veya dolayli olumlu

ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen, kisi grup veya kurumlardir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde oldugu
taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama
sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclar1 dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi

kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydaslar, kurulusun trilin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar olarak siniflandirilabilir.

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal sportif-
kiltlirel calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, kiitliphanesinin, konferans
salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin artacagi, 68rencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan
olabilme beceri siireclerini etkili kullanabilecekleri diisiintilmektedir. Egitim a¢isindan paydas, bir
okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulu dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen tiim taraflar1 icerir Her bir paydasin rolii okul
gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.

Okulumuz paydas analizi slirecinde Kurum yapisi, 6grenci cinsiyeti, ¢evresel faktorler analiz



edilerek paydaslar siirece dahil edilmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi
calismalarinda katilimcihigi saglamak ve genis kitlelere ulasmak icin anketler diizenlenmistir. i¢ ve
dis paydas anketlerinden elde edilen verilerle durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE
analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler
ihtiyaclarin belirlenmesi silirecinde faydalanilmistir. Okulumuzda o6grenim goérmekte olan
ogrencilerimize rehber stratejik planda yer alan 20 soruluk anket, velilere 22 soruluk anket,
o0gretmenlere 17 soruluk anketler dagitilmis, anketi dolduran 68renci, veli ve 6gretmenlerin

anketleri tasnif edilerek yorumlama yapilmis ¢ikan sonuglar tabloda sunulmustur.

PAYDAS ANALIZi BELIRLEME CiZELGESI

Saglik Kuruluslari Dig Paydag 5 4 A
Veliler ic Paydas 5 4 B
Ogrenciler ic Paydas 5 5 A
Giivenlik Birimleri Dis Paydas 5 4 A
Sivil Toplum Orgiitleri Dis Paydas 3 3 D

10



EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR | DIS PAYDASLAR YARARLANICI
" Miisteri
PAYDASLAR Calisanlar, Stratejik o ’
Birimler Temel Ortak Ortak Tedarikgi Hgdef
Kitle

MEB V v
Antalya il Milli Egitim N J
Mudurlugu
Kumluca Kaymakamhgi \/ v
Kumluca ilge Milli Egitim N J
Muduirlugu
Okul Miidiiri ol v
Miidiir Yardimeilari |
Ogretmenler \ \
Ogrenciler \ |
Veliler \ \ \ \/
Okul Aile Birligi \ v \
Kumluca Genglik ve Spor ilge i
Mudurlugi
Okullar ve Bagl Kurumlar 0 0 0 |
Kuqucg Toplum Saghgi 0 0 0
Merkezi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 0 0 0 3
Kumluca Belediyesi 0 0 0
Kurnl.l'Jc? US'(.)syaI Hizmetler 0 0 0
Mudirligu
Baglik ve Merkez Mahalle 0 0 0
Muhtarliklari

ivil Toplum Kuruluslari \ 0 \

\': Tamami O : Bir kismi

11



EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Sivil Toplum Kuruluslar

Ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar

.
un et g -
g | § |23 2 =
54 > c 2 © [}
© = wm o o
Payd d | & BB 3 5
o ()} g
aydas & | &2 |82 3
2
MEB v Bagli oldugumuz merkezi idare 5
Midirligiine bagh okul ve kurumlari belli
: bir plan dahilinde yonetmek ve >
Antalya il Milli Egitim Miidirligi \ :
denetlemek, inceleme ve sorusturma
islerini yliriitmek
onlen Ll N Kurumum.uzun lsti k.orlumunda olup, 5
hesap verilecek mercidir.
Mudirliigline bagh okul ve kurumlari belli
q bir plan dahilinde yonetmek ve >
Kumluca ilge Milli Egitim Miidirliigii \ :
denetlemek, inceleme ve sorusturma
islerini yliritmek
Okul Mudiri \ Hizmet veren personeldir. 5
Mudir Yardimcilari \ Hizmet veren personeldir. 5
Ogretmenler v Hizmet veren personeldir. 5
Ogrenciler v |Hizmetin sunuldugu paydaslardir. 5
. Amag ve hedeflerimize
5
REIE v v Ulasmak is birligi yapacagimiz kisilerdir.
Okul Aile Birligi N F)kuAIun egitim ogr.etlm f)rtamlta!'l .ve 5
imkanlarinin zenginlestirilmesi icin ¢aligir.
Kumluca Genglik ve Spor ilge N Amagc ve hedeflerimize 4
MudurliGgi Ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlardir.
Okullar ve Kurumlar v AAmag ve he@eﬂsrlmlze . 5
Ulagmak is birligi yapacagimiz kurumlar
il Tealuin GeEl Bl it N ?agllk tar.amalarl yapar ve koruyucu saglik 4
Onlemleri alir
. - . P Saglik Bilimleri 6grencilerinin staj yapmalari
Saglik Bilimleri Fakiiltesi S 2
icin is birligi yapilir.
Kumluca Belediyesi v Tedarikgi mahalli idare 4
Kumluca Sosyal Hizmetler MudiirlGgi AAmag ve hecj.eﬂsrlmlze . 4
Ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar
Baglk ve Merkez Mahalle . .
4
Muhtarliklan Tedarikgi mahalli idare
Amag ve hedeflerimize 4

\': Tamami O : Bir kismi

Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giigli) - (2,1 Zayif)
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

~ =~ Z o > > < @ = (@]
.. EE | E| E|g5| &l & 2l & £
Uriin/Hizmet g E- = = | & o s| g 5 o = 3
5 B = = g = S Ee 5 @
=& " = | 2 X = = = o
1 o R = =) e = = @
(S = Z g 3 S = S - 0
& | Z 2|7 5 z & g
= @, = o B £ & =)
g = (=4 gl 5 2 (o] =
—, c n = o
& ~ =~ o) = 5
o ) 7 — 3
Yararlanici £ = S 2
(Miisteri) g 5
Ogrenciler N| 2 \ \ N N
Veliler o
Saglik Bilimleri Fakiiltesi o o \
Diger Kurumlar
0 0

' : Tamami O: Bir kismi

2.7. Okul/Kurum igi Analiz

Okulumuz 16 derslik, 1 kiitiphane, 1 miidiir odasi, 1. miidiir basyardimci odasi, 2 muidiir
yardimcisi odasi, 1 Rehberlik servisi, 1 uygulama mescidi, 1 hizmetli odasi, 1 arsiv ile egitim-
O0gretimine devam etmektedir. Okulumuz lise kisminda 159 kiz 6grenci, ortaokul kisminda 17 kiz
Ogrenci ana sinifinda 9 kiz, 5 erkek 6grenci olmak lizere 190 6grenci egitim 6gretim gérmektedir.
Okulumuzda idarecilerle birlikte 22 kadrolu 6gretmen bulunmaktadir. Ayrica okulumuzda hafta

sonlari, 30 Mesleki A¢ikogretim Lisesi 6grencimiz egitim almaktadir.

Bakanhigimiz Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh olarak milli, manevi, ahlaki ve insani
degerleri erozyona ugratmadan yasatma gayreti giiden okulumuzun yeri ve binasi Kumluca Imam-

Hatipliler Yardimlagsma Derneginin uhdesinde bulunmaktadir.

Okulumuz, klimali siniflarda, etkilesimli tahtalarla, her 6grenciye internet erisimi ile
ogrencilerine egitim vermektedir. Sosyal ve sportif calismalarla beraber, mesleki uygulama

alaninda da ¢alismalarini devam ettirmektedir.

13



A) OGRENCI SAYILARI

Siniflar Sube Sayisi Kiz Ogrenci géktil:\ci Toplam
ANASINIFI 1 9 5 14
5/A 1 17 0 17
9 2 49 0 49
10 2 39 0 39
11 2 35 0 35
12 2 36 0 36
TOPLAM 10 185 5 190
B) MESLEKi ACIK OGRETIM OGRENCI SAYILARI
Siniflar Sube Sayisi Kiz Ogrenci gékriknci Toplam
9
10 1 4 2 6
11 1 9 2 11
12 1 9 4 13
TOPLAM 3 22 8 30
C) OzEL OGRENCi DURUMLARI
Oziir Grubu Rehabil.itasy(?n .. . | Erkek
(Bedensel, zihinsel) Merkezine Gitme Kiz Ogrenci Ogrenci Toplam
Durumu
1 3 0 3
TOPLAM 1 3 0 3
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6. BASARI DURUMU

SPOR ALANINDA Ki BASARILAR

Liseler Arasi Futsal Turnuvasi Geng — A Kategorisinde ilce
3.1Ggu

KULTUR-SANAT ALANINDA Ki
BASARILAR

istiklal Marsi Giizel okuma Yarismasi ilce ikinciligi
Miinazara Yarismasi ilge Uciinciiliigi

12 Mart istiklal Marsi’nin Kabulu konulu ilge geneli
kompozisyon yazma yarismasi ilge 1.ligi (2024)

ilge Satrang Turnuvasinda ilge 3.1iigii (2024)

iL-ILCE BiLGi YARISMALARINDA
KAZANILAN BASARILAR

ilce Muftiligii -Canakkale Ruhu konulu resim yarismasi
ilge 1.lik,2.lik ve 3.liik derecesi

VARSA DiGER...

Arapca Dil Becerileri Sinavi il 5.ligi

Geng Nida Kur’an-1 Kerim-i Giizel Okuma Yarismasi il 4.1{igii
Siyer-i Nebi Yarismasi ilge 1.ligi, 2.ligi ve il 3.1igii (2023)
Siyeri-i Nebi yarismasi ilge 3.1iigii (2024)

SON ALTI YILIN YKS BASARI DURUMU

2018 2019 2020 2021 2022 2023

MEZUN OGRENCI SAYISI 44 62 44 78 33 31
YKS'YE GENEL YERLESTIRME 29,54 27,42 40,90 28,20 | 42,42 | 48,38
ORANI (%)

LISANS YERLESTIRME 9 5 13 11 11 12
YKS'YE LISANS YERLESTIRME 20,45 8,06 29,54 14,10 | 33,33 | 38,70
ORANI (%)

ON LISANS YERLESTIRME 4 12 5 11 3 3
YKS'YE ON LiSANS 9.09 19,35 11,36 14,10 9.10 9,67
YERLESTIRME ORANI (%)

SOZEL ALAN DERECESI 28.648 21.295 1635 1942 | 11.118 532




2.7.1 Tegkilat Yapisi

2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 4. Kurumun Toplam Sahip Personel Sayisi

Sira

A 1 A W N R

Unvan Kadin Erkek Toplam

Okul Mudiri 0 1 1
Mudiir Bagyardimcisi 0 1 1
Mudir Yardimcisi 1 2 3
Ogretmen 9 8 17
Memur 0 0 0
Yardimci Personel 4 0 4
Toplam Calisan Sayisi 14 12 26
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Tablo 5. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Ogretmenler Kurulu

Personel Gorev dagilimlari

Okul Aile Birligi

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu
Kurum Giivenligi Projesi

OSYM Isleri

Personel Isleri

Ders Dagitim ve Nobet

Maas ve Ekders

Stratejik Plan

Ogrenci Isleri

DYK ve Egzersiz Calismalari
Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Kurulu
Miidiir Yardimcisi -1 AHENK Projesi

Bursluluk Isleri

Merkezi Smavlar

Kantin Isleri

Ogrenci Isleri

Olgme ve Degerlendirme (Merkezi ve Okul)
Midir Yardimeisi -2 Sosyal Etkinlikler

Okul Sporlari

Okul Sagligi

Miidiir Yardimeisi -3 Ogrenci Pansiyon s ve Islemleri

Okul Miidiirti

Miidiir Bagyardimcist

Smit/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim
) programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak,
Ogretmenler ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gérevleri yerine
getirmek.

Temizlik islerini yiiriitmek ve ve bu konularda mevzuatta
Yardimer Hizmetler Personeli | belirtilen gérevleri yerine getirmek.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Yil 2 40
5-6 Y1l 1 20
7-10 Y1l 0 0
10....0zeri 2 40




Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayis1 Baslayan Yoénetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 0 2 2

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 10 80 30
Miidiir Basyardimcisi 3 3 4
Miidiir Yardimcisi 50 40 35
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
1-3 Yil 0 0 1-3 Y1l 0
4-6 Y1l 0 1 4-6 Y1l 1
7-10 Yil 6 1 7-10 Yil 9
11-15 Y1l 2 3 11-15 Y1l 4
16-20 1 1 16-20 5
20 ve tizeri 0 2 20 ve tizeri 24
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Tablo 10. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlar

Adi ve Soyadi Brangi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 | Faaliyet No
Yil
Ayse Nigar Fizik MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
SARIKAYA Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Betiil 0ZUNLU Meslek Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Dersleri
Burak UNSAL Tarih Okul Kiilttirtintin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Emine ULUDAG | Ingilizce Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt | 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
Ercan YAYLA Rehberlik Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Havva SEN Meslek Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki 2023 2023002450
Dersleri Yeri ve Onemi Semineri
Havva ULGER Matematik MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme Semineri
[brahim TURAN Meslek 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri | 2023 2023003845
Dersleri
Ismail ATIK Cografya Medya Okuryazarhigina Giris 2023 2023003253
Semineri
Liitfiye Meslek Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023 2023007735
ALBAYRAK Dersleri Koordinasyon Egitimi Semineri
Osman VURAL Tirk Dili ve | Aktif Ogretim Yontemleri 2023 2023003847
Edebiyati Semineri
Sadinaz Tiirk Dili ve | Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
KOCAMAZ Edebiyati
Sevgi KARAKUS | Gorsel Hayatimizdaki Ogretmen 2023 2023002449
Sanatlar Semineri
Siimeyye ZEYBEK | Beden e Twinning, Erasmus+Proje ve 2023 2023007716
Egitimi Etkinlikleri Semineri
Ugur BOZOGLU | Arapca Bagimlilikla Miicadele Semineri | 2023 2023001336
Yavuz ACAR Matematik Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Yenal YAYLALI | Miizik Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
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Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 6 5 5 3 4
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Sira A Hizmet Yil1
No Ad1 Soyadl Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Toplam
1 | Nuray SALUR Hizmetli (696) Onlisans 6 -
2 | Yasemin KORKMAZ | Hizmetli (696) X Ortaokul 6
3 | Nermin SERT Hizmetli (696) X Lise 7
4 | Kezban YALCINOZ Mermur X Lisans 10
5 | Emel AKDENIZ Hizmetli (Is-Kur) X flkokul 1
6 | Esra DEMET Hizmetli (Is-Kur) X Lise 1
7 | Fatma CAGLAR Hizmetli (Is-Kur) X Ortaokul 1
8 | Nejla SELCUK Hizmetli (Is-Kur) X Ortaokul 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gerceklestirmek
tizere tim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim
ve 6gretim lideridir.

Miidiir Yardimcisi

Miidiir yardimeisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve
amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire kars1 sorumludur

Ogretmenler

Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglaria ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yikiimlidir

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yaz1 ve
biiro islerini yaparlar.
Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin]
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmi tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama
ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
Basvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiiktimliidirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene
kars1 sorumludurlar.
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Bilgisayar 11 11 11 7

Yazici ve Fotokopi 6 7 7 3

Projeksiyon 2 2 2 1

Televizyon 3 3 3 3

Fotograf makinesi 1 1 1 0

Giivenlik Kamerasi 16 16 16 22

16 Kanalli Dvr Kayit Cihazi 2 2 2 2

Anfi ses sistemi 2 2 2 2

Kamerali Drone 0 0 0 1
Tablo 16 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 Yok

Ekipman Odasi X 1 Yok

Kiitiiphane X 1 Yok

Rehberlik Servisi X 1 Yok

Resim Odasi 28 1 Yok

Miizik Odasi X 1 Yok

Cok Amach Salon X 1 Var Kapasite

yeterli degil.
Spor Salonu X 0 Var




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 2.193.748,52 [2.961.560,50|3.405.794,58(3.780.431,98|4.120.670,86
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri (Kantin) 95.642 100.000 105.000 115.000 120.000
Déner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 2.289.390,52 [3.061.560,50 3.510.794,58 [3.895.431,98 4.240.670,86

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personel mevcut degildir.

Onarim

Kii¢iik onarim (tamirat, tadilat, bakim)

Sosyal-sportif faaliyetler

Madalya, plaket ve 6diillendirmeler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

fletisim

Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

24




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR [ GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 13.208,50 [3.939.88  [64.420,63 [7.845.81  [75.655,61 [20.924.35
Kii¢iik Onarim 36.136,32 9.847,69
Bilgisayar Harcamalari 450,00 800,00 3.040,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1.524,97 1.180,00 9.767,20
Telefon ve Internet 3.043,75 4.342,75 8.305,00
Sosyal Faaliyetler 1.250,00

Kirtasiye 2.999.90 14.115,75 23.021,37
GENEL 13.208,50 64.420,63 75.655,61

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 20. Ggrenci Durumu

Ogrenci Sayisi
2021-2022 162 20,25 23 15 3
2022-2023 148 18,5 24 14 3
2023-2024 190 19 26 16 3
2024-2025
2025-2026
2026-2027
2027-2028
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Tablo 21. Ogrenci Bilgi Tablosu

Siniflar Sube Sayisi Kiz Ogrenci gékreel:nci Toplam

ANASINIFI 1 9 5 14
5/A 1 17 0 17

9 2 49 0 49

10 2 39 0 39

11 2 35 0 35

12 2 36 0 36
TOPLAM 10 185 5 190

Tablo 22. Ogrenci Kurslari DYK

ACILAN KURSLAR
%) % %)
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2022-2023 34 |1 18 |1
2024-2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2026-2027

2023-2024 egitim-6gretim yil itibari ile okulumuzda Destekleme ve Yetistirme kurslari
acilmamistir. Milli Egitim Bakanligi'nin karar1 geregi her okulda DYK ag¢ilmamaktadir. DYK

kurslarinin tekrar agilmasi llcemiz ve okulumuz adina olumlu katki saglayacaktir.

Okulumuzda 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 19 Mayis Genglik ve Spor
Bayrami, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami, 30 Agustos Zafer Bayrami, 24 Kasim Ogretmenler Giind,
Istiklal Mars1'nin Kabulii ve Mehmet Akif Ersoy'u Anma Giinii, 18 Mart GCanakkale Sehitleri Haftas1

etkinlikleri, 15 Temmuz Demokrasi ve Birlik Giini etkinlikleri ile 10 Kasim Atatiirk’ti Anma Glini
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etkinlikleri yapilmaktadir. Bunun yani sira egitim ve 6gretim yilinin her dénemi bir adet kermes
diizenlenmektedir. Kutlama ve anma torenlerine 6grencilerimizin %100’t katimakta olup,
kermeslerde bu oran %90 olarak gézlemlenmektedir. Velilerimizin ise okul faaliyetlerine katilim

orani %20 olarak gozlemlenmektedir.

e Okulumuzda egitim ve 6gretim yilinin her déoneminde en az ikiser adet il i¢i gezi
diizenlenmekte olup, her egitim ve 6gretim yilinda bir adet il dis1 gezi planlanmaktadir. Bunun
yani sira Avrupa Birligi Erasmus projeleri kapsaminda 2024 yilinda 2 6grencimiz Uskiip

programlarina dahil olmustur. Ayrica 1 6gretmenimiz Uskiip programina dahil olmugtur.

e Okulumuzda Kardes Okul Projesi uygulanmaktadir. Makedonya ve Cidde’de kardes
okullarimiz vardir. Cidde’deki kardes okulumuza 2 égretmen ve 5 6grenci ile Uskiip’teki kardes

okulumuza ise 1 68retmen ve 2 6grenci ile ziyaret gerceklestirilmistir.

e Okulumuzda spor faaliyetleri kapsaminda kiz futsal takimi, kiz voleybol takimi ve kiz
yakantop takimi olusturulmustur. Bunun yani sira okulumuzda ve ilgemizde diizenlenen ¢ocuk

oyunlar1 kapsaminda etkinliklere katilim saglanmaktadir.

eOkulumuz yerel, il geneli ve ulusal yarismalari da yakindan takip ederek 6grencilerimizi
sosyal ve Kkiiltiirel anlamda gelisimini desteklemektedir. Basarili olan 68rencilerimiz ve aileleri

Basar1 belgeleri ile takdir edilmekte ve 68rencilerimize de maddi 6diller verilmektedir.

eDin Ogretiminin KTS Projesi kapsaminda her ay faaliyetlerimiz yapilmaktadir. MUMKUN
Projesi kapsaminda Edebiyat At6élyemizde 6grencilerimiz siirler yazdilar ve yazdiklar: tirtinleri

okulumuz kitap haline getirmistir.

eOgrencilerimiz TUBITAK Projelerini de yakindan takibini yaparak her yil en az 2 projeye

katilimlarini saglamak icin destek verilmektedir.

eOgrenci devam devamsizlik durumlarina bakildiginda 9. Siniflarda 2 adet, 11. Siniflarda
1 adet ve 12. Siniflarda 1 adet siirekli devamsiz 6grenci bulunmaktadir. Okulumuz geneline
bakildiginda ortalama 6zursiiz devamsizlik 6 giindiir. Okulumuzda devamsizlik anlaminda

sorun yasanmamaktadir.
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Tablo 23. Ogrenci Devam Durumu

9.Simif 10.Smif 11.Smf

Ogrenci Sayis
Dersten Tekrar
Ders+Devamsizhik
Ogrenci Sayisi
Dersten Tekrar
Ders+Devamsizhik
Ogrenci Sayis
Dersten Tekrar
Ders+Devamsizhik
Ogrenci Sayis
Dersten Tekrar
Ders+Devamsizhik

SIN-RN=N Devamsizliktan Kalan
[=IN-AR= Devamsizliktan Kalan
=M=l Devamsizhiktan Kalan
ESE=0E=E Devamsizhiktan Kalan

20212022 | 43 04|50 4 | 36 0 | 33 0|0
2022-2023 | 44 0 134 0 | 39 0| 1|3

2023-2024 | 49 00|39 0 | 0| 35 0 | 0 | 36 0 0
2025-2026 ||

2026-2027 ]

2027-2028 |

eDisiplin anlaminda okulumuzda neredeyse sorun hi¢c yasanmamaktadir. 2022-2023
egitim 6gretim yilinda disiplin cezasi alan 3 6grenci vardir. Bu 6grenciler de pansiyonumuzda
kalna Spor Lisesi 6grencileridir. 2023-2024 egitim Ogretim yilinda ise disiplin cezasi alan

O6grencimiz yoktur.

Tablo 24. Personel Devam Durumu
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2021-2022 3 3 2 8 2 0] 0] 0] 0] 1 1

2022-2023 12 2 1 0] 1 0] 0] o] 3 2 o] 0]

2023-2024 8 3 1 1 3 0 0 0 0 1 2 1
2024-2025
2025-2026
2026-2027
2027-2028
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eOkulumuza ait 1 adet kantin 2024 y1l itibariyle mevcuttur. Kantin kira gelirimiz 2023-
2024 egitim 6gretim yi1linda aylik kira bedeli 11.252 TL civaridir. Her y1l kantin kiralarina ytizde
yirmi bes zam yapilmasi distiniilmektedir. Kantinden elde edilen kira gelirleri yiiklenici firma
tarafindan okul aile birligi hesabina yatirilmaktadir. Kantinimizin olmasi 6grencilerin disaridan

sagliksiz gidalarin getirilmesini engellemektedir.

eOkulumuz pansiyonumuzda 1 adet yemekhane ve okulumuzda 1 adet yemek salonu

mevcuttur. Bu yemekhanede ayni anda 160 68renci yemek yiyebilmektedir.

eOkul ve Pansiyonumuz klima ile 1sinmaktadir. Faturalar1 aysik olarak merkezi biitgeden
talep edilmektedir. Okulumuz ve eklentilerinde yillik olarak sivil savunma tatbikatlar
yapilmaktadir. Ayrica yangin tiipleri periyodik olarak yillik bakimlar1 yapilmakta olup bes yilda
bir gaz dolumu yenilenmektedir. Ogrenci, 6gretmen ve tiim personelin can giivenligi dikkate

alinarak her tiirlii elektrik tesisati, asansér bakimlari rutin olarak yapilmaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
XIII. yiizyilin baslarinda Selguklu Sultani I. Giyaseddin Keyhiisrev zamaninda Antalya'nin

fethinden sonra, bolgenin ilk miilki amir ve komutani olan Miibarizeddin Ertokus tarafindan
Likya'nin dogu kismina Oguzlarin Ug-ok koluna mensup Igdir boyu yerlestirilmistir. Bundan
sonra Antalya'min bati bolgesine Igdir denmeye baslanmistir. Bu bélge Selguklu, Beylikler ve
Osmanli devleti déneminde kaynaklarda Igdir, Igdir eli/ili, Igdir nahiyesi/kazas1 ad1 ile anildi.
XIX. yiizyilin baslarindan itibaren Osmanli kaynaklarinda bslgenin adi1 "[gdir maa Kardi¢" olarak
gecmeye basladi. Igdir bolgesi 1864 Vilayet Idaresi kanununun ¢ikarilisina kadar Antalya
kazasina bagli idi. Bu diizenlemeden sonra Igdir kazasina bagl koyler 6nce Elmali kazasina sonra
Antalya kazasina bagland1. XX. yiizyilin baslarinda Igdir maa Kardi¢ nahiyesi Kemer ve Kumluca
adlarinda iki nahiyeye ayrilmistir. Igdir bolgesinin bati tarafinda Kumluca nahiyesi, dogu tarafinda

ise Kemer nahiyesi kurulmustur.

Finike kazasina bagli olan Kumluca nahiyesinin merkezini olusturan Sarikavak koyi, XIX.
ylizyilin baglarinda kurulmustur. Kumluca ve Sarikavak adlar1 XV. yiizyildan itibaren yer, mevki
adi olarak Osmanli belgelerinde kendini gostermektedir. Sarikavak koyli sakinlerinin
degirmencilik ve firincilik alanlarinda mahir olduklari bilinir. Kumluca nahiyesinde genel olarak
kereste ticareti, aricilik, meyvecilik, demircilik, aga¢ isleri ve hayvancilik yaygin olarak
yapilmaktadir. Ayrica XX. Yiizyilin ortalarina dogru Kumluca'da Finike Limaninin etkisiyle olsa
gerek her tiirlii mal bulunmakla beraber yaygin meslek olarak mefrusat ve terziligi gérmekteyiz.
Kumluca bolgesinde iiretilen {irlinler yurt i¢i ve digina Finike limani vasitasiyla gonderiliyordu. 1
Nisan 1958 tarihi itibariyle Finike kazasindan ayrilan Kumluca nahiyesi, Godene/Altinyaka

nahiyesi ile beraber Sarikavak merkez olmak tizere 21 kdyti ihtiva eden Kumluca kazasi olmustur.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

1- Milli Egitim Bakanlig1, Antalya il Milli Egitim
Miidiirliigii ve Kumluca ilge Milli Egitim
Midiirligii Stratejik Planlar1 incelendi. Okulumuzu
dogrudan ve dolayli olarak etkileyen analizler,
stratejiler ve

hedeflerle okulumuzun amag, hedef ve stratejilerinin
uyustugu tespit edildi.

2- Okulumuzu baglayan kanun, tiiziik, yonetmelik
ve genelgeler incelendi. Yasal yetki ve
sorumluluklarimiz tespit edildi. I¢ paydaslarimizin
yasal hak ve sorumluluklari belirlendi.
3-Okulumuzda egitim 6gretim iglerinin saglikli
yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli kurul, komisyon ve
ekipler olusturuldu. Kurulan kurul, komisyon ve
ekiplerin gorev ve sorumluluklar belirlendi.

4- Okulumuzu etkileyen politik ¢evre faktorleri
incelendi. Okulumuzu dogrudan etkileyen durumlar
okulumuzun amag hedef ve stratejilerine yansitildi.

1- Kumluca Ilgemizin ekonomisi incelendi. Ekonomiye
etki eden faktorler belirlendi. (Tarim, Turizm) {lgemizin
ekonomik diizeyinin yiiksek oldugu tespit edildi.

2- Kumluca ilgesinde yasam kalitesinin

yliksek olmasi, ekonomik girdilerin fazla olmasi
okulumuza kaynak bulunmasi konusunda timidimizi
artirdi.

3- Okulun giderlerini arttiran ¢evre faktorleri tespit
edildi. Okul i¢inde tasarruf tedbirleri belirlendi.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

1- Okulumuzun bulundugu Antalya ilinin ve
Kumluca ilgesinin niifus yapisi incelendi.
Okulumuzu etkileyen niifus etmenleri {izerinde
duruldu.

2- Ozellikle ilgemizdeki hizli niifus artis1 ve bunun
sonucunda yasanan olumsuzluklar irdelendi. G6¢ ve
[kentlesmenin ¢evreye ve okulumuza etkisi tizerinde
duruldu.

3- Ogrencilerimizin kullanabilecegi sosyal ve
[kiiltiirel imkanlar tespit edildi.

4- Kumluca ilgemizin sosyal yapisini ortaya koyan
istatistikler incelendi. Ozellikle genglerin 6liimii ve
sakatlanmasi ile sonuglanan trafik kazalari, madde
bagimliligina yonelis egilimleri gériilmektedir.

1- Milli Egitim Bakanliginin egitimde teknoloji
kullaniminin yayginlagmasi konusundaki hassasiyeti ile
ilgili incelemeler yapildi. Bu hassasiyetlere katki
saglamasi amaciyla okulumuzda da yiiriitiilen FATIH
Projesi uygulamalarinin sahiplenilmesi ve gelistirilmesi
kararlastirildi.

Okulumuz ¢aligsan ve dgrencilerinin teknoloji kullanim
kapasitelerini gelistirmek amaciyla 6gretmenlerimize,
Ggrencilerimize ve velilerimize teknoloji konusunda
egitimler verilmesi

kararlastirildi.

2- Ozellikle 2000°li yillardan sonra devletimizin birgok
is ve iglemi e- devlet uygulamalar1 vasitasiyla
yuriittiigii bilinmektedir. Okulumuzda dgrenci,
personel, yatirim-donanim vb. islemleri artik internet
sistemi {izerinden yiirtitmektedir. Okulumuz hakkindaki
bilgilere internet araciligiyla ulasilabilmesi

icin okulumuz internet sitesi kurulmasi saglanmistir.

3- Okulumuzun teknolojik alt yapisi incelendi.
Okulumuz tiim gelismelere ragmen teknolojik anlamda
bazi arac gereclere ihtiya¢ uymaktadir. Bu arag-geregler|
ve bunlari okulu-muza kazandirilma olanaklar1
belirlendi.

Cevresel Etkenler

Kumluca Ilgesinin toprak yapisi, iklimi, bitki Srtiisii,
etmenleri incelendi.
Depreme hazirlik konusunda 6grenci ve velilerimize

dogal kaynaklari, ormanlar1 depremselligi vb. cografi

egitimler verilmesi kararlastirildi.
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2.9. GZFT Analizi

GZFT analizi, incelenen kurulusun, teknigin, stirecin veya durumun giiclii ve zayif yonlerini ve dis cevreden
kaynaklanan firsat ve tehditleri belirlemekte kullanilan bir tekniktir. Burada amac; i¢c ve dis etkenleri
dikkate alarak, var olan gii¢lii yonler ve firsatlardan en Ust diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif

yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler gelistirmektir.

GZFT analizi, glcli oldugumuz ve biyik firsatlarin yathgi alanlara odaklanmamizi saglar. Glicli yonlerin
firsatlardan yararlanacak sekilde kullanilmasini saglar. Zayifliklari giiclii yonlere dénistirecek stratejiler
gelistirilmesinde etkili olur. Tehditlerin giiclii yanlar ile biitiinlestirilebilecek firsatlara dénistirilmesi

konusunda fikir verir.

SWOT kelimesinin acilimi ise ingilizce olarak,

S- Strength (Kurumun olumlu ve giiglii olan dzelliklerinin belirlenmesi)

W- Weakness (Kurumun olumsuz veya zayif olan 6zelliklerinin belirlenmesi)
O- Opportunity (Kurumun icte ve dista sahip oldugu firsatlari belirtmektedir)

T- Threat (Kurumun etrafindaki olasi tehlike, risk ve piyasa tehditlerini belirtmektedir)

32



2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler
Tablo 21. GZFT Listesi

Giiclii Yonler

SNRNEN

ANRNEN

<

A NRANANIN

Okulun kiz okulu olmasi ve 6gretmenlerin
de bayan agirlikli olmasiyla iletisim kolayhgi
saglanmasi.

Ogrenci sayisinin az olmasi kontrolii
kolaylagtirmakta asayisi ve egitim huzurunu
bozacak olaylarin neredeyse hic olmamasi.
Butlin siniflarda etkilesimli tahta ve internet
baglantisinin olmasi.

Siniflarin genis, ferah ve klimah olmasi

Okul kutiiphanesinin olmasi.

Ogretmen kadrosunun geng sayilabilecek
yapida olmasi.

Kadrolu meslek dersleri 6gretmeninin
olmasi.

Ogretmenler arasinda saygi ve
dayanismanin memnuniyet verici diizeyde
olmasi.

Okulun merkezde olmasi nedeniyle
ihtiyacglari giderme ve 6grencilerin ulagim
kolayhginin olmasi

Dinamik, donanimli ve dzverili bir 6gretmen
kadromuzun olmasi

Okulumuzun diger egitim-6gretim
kurumlariyla ig birligi icinde olmasi
Nitelikli, 6zverili ve adil bir idari
personelinin olmasi

Okul kiitiiphanesinin bulunmasi

Yeterli teknolojik donanima sahip olmasi
Ogrencilerin+A1:B2 gelecege yonelik bir
hedeflerinin bulunmasi Okul paydaslari
arasinda sayglya dayanan paylasimli bir
iliskin bulunmasi

Yerel yoneticilerin ve sivil toplum
orgitlerinin destegi

Fiziki donanima sahip bir rehberlik servisinin
bulunmasi

Okulun tanitimi konusunda halkla
iliskilerimizin yeterli diizeyde olmasi
Guvenlik sorununun olmamasi

Yardima ihtiyaci olanlara yardim edilmesi
Katildigi faaliyetlerde basarili olmasi
Arkadaslik baginin giiclii olusu

Ogrencilerin gerek mesleki dersler, gerekse
kiiltiir derslerindeki basarisi ve basarma
azmi yetersizdir.

Okulun sehir merkezinde olmasi nedeniyle
giriltinin fazla olmasi.

Okulun kadrolu brang 6gretmeninin
sayisinin az olmast.

Okulda biitiin 6grencileri icine alabilecek
bir salonun olmayisi.

Okulda biitiin 6grencileri i¢ine alabilecek
bir salonun olmayisi.

isbirligine ve proje iiretimine acik olan
Ogrenci

sayisinin az olmasi

Ogrencilerin bir béliimiinde ¢alisma
ahskanligi

ve basarili olma azminin olmamasi

Zamani kullanma ve dakiklik konusunda
eksikliklerimizin olmasi

Genis ¢evreden 6grenci alindigi igin
velilerimizin

¢ogunun birbirini tanimamasi

Velilerin bir kisminin her seyi devletten
bekliyor

olmasi

Ginliik ders saatinin fazla olmasi

Kisisel bilgide yeterli olundugu hatasina
kapilma, gelismeye acgik olamama
Ogretmenlerin yeni miifredata adaptasyon
problemleri yasamalari
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

v" Din Ogretimi Genel Miidiirliigii ile kolay
iletisimin olmasi

v" Okulun kiz okulu olmasi nedeniyle daha

diizenli olmasi

v Okulun sehir merkezinde olmasi ulagim,

alis-veris ve diger kurumlarla koordinasyon

icin avantaj teskil etmesi.

v" Okulumuzun ilge Kaymakamligi, ilce Milli

Egitim Miidirligu, ilce Belediyesi ve ilge

Muftalugi ile olumlu-uyumlu ¢alismasi,

yardimlasmanin olmasi.

v" llahiyat Onlisans alanina sinavsiz gegis

imkanin olmasi

v' Hayirseverlerin varligi

v' Stratejik planlamanin devlet politikasi

haline gelmesi

v Hizl teknolojik gelismelerin egitimde

kullanilabilirligi ve uygulamada devlet politikasi

haline gelmesi

v' Egitim konusunda toplumun gelisen bilinci

v" Sivil toplum kuruluslarinin egitime

destegi

AN

ANIRN

Dis ¢cevrenin ideal ve ufuk kirilmasina sebep
olan tutum ve sozleri.

Okul cevresinde olumsuz davranislara sahip
genglerin bulunmasi

Egitime ayrilan biitce yetersizligi

Ogrenci velilerinin okula maddi ve manevi
katkilarinin az olmasi.

Televizyonlardaki siddet gériintuliileri

Egitime verilen 6nemin disik diizeyde

olmasi

Okul ¢evresinde olumsuz davraniglara

sahip genglerin bulunmasi

Bazi ailelerin ekonomik durumunun iyi
olmamasi

Personel maaslarinin ve {icretlerinin az
olmasi

Yogun biirokratik islemler

Egitimle ilgili yonetmeliklerin sik sik

degismesi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

2019-2023 Okulumuz Stratejik planinda belirlenmis olan bir¢ok hedefe ulasilirken, bazi

hedeflere pandemi, Elazig ve Kahramanmaras depremleri nedeniyle ulasilamamaistir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar Tespitler ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik ¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlikgi 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal

6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Dini, ahlaki ve kiiltiirel degerlerimize sahip ¢ikarak gecmisle gelecege kopri olacak,
yasam sekliyle toplumda iyi bir insan olarak yer alabilecek 6grencilerin yetismesi icin, en
iyi egitimi veren kurum olmak i¢in calismaktayiz.

3.2. Vizyon
Aklin ve bilimin 15181nda ilerleyerek, kiiltiirel mirasimizi degerlendirebilen ve
bu kutsal mirasi gelecek nesillere tasimay1 ilke edinen bireyler yetistirme

3.3. Temel Degerler

»  Dini Egitimin devlet okullarinda devletin planlamasiyla, alaninda donanimli kisiler
tarafindan verilmesi gerektigine inaniriz.

»  Akla ve bilime dayal bir din anlayisinin Turkiye i¢cin gerekli zihniyet degisikliginin
gerceklesmesine yardimci olabilecegine inaniriz.

» Dislinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren 6grencilerin yetismesine hizmet
edecek yontemlerin gelistirilmesine calisiriz.

>  Din Ogretiminde belletici ve baski altina alic1 bir yaklasimi degil, konulari
¢ozlmleyici ve yorumlayici bir yaklasimi benimseriz.

>  Din Ogretiminde dinin biitiinlestirici, huzur verici ve barisi saglayici giiciinii ortaya
cikarmaya c¢alisiriz.

»  Din 6gretiminde sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini
onemseriz.

»  Din 6gretiminde kavram kargasasi ve kavram belirsizligini giderecek bilimsel
calismalar tiretiriz.

»  Saglikh bir din anlayisinin kaliteli bir egitim-6gretim siirecinden gectigine inaniriz.

»  Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢oziimlerle yaklasmamaya ¢alisiriz.

»  Din 6gretiminde oku, diisiin ve anla prensibini benimseriz. Niteligin, nicelikten
listlin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanliga hizmet icin
harcariz.

»  Din 6gretiminde, yonetici-68retmen-6grenci-veli (aile) iliskisinde giiven ortami

saglamak i¢in tiim tedbirleri aliriz
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Amag 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalari saglanacaktir.

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Hedef1.1  |Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders digi etkinlikleri katilim oranlari artirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirerek list 5grenime yerlesen égrenci oranini artirmak.

Hedef 2.3 Ogrencilerin ulusal/uluslar arasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek bereci temelli
yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarini ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giliglendirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghg ve glivenligi
gelistirilecektir.

Hedef 3.4. iklim degisikliklerinin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Alttaki tablolarda gerekli bilgiler sunulmustur.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Alttaki tablolarda gerekli bilgiler sunulmustur.
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Amag 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig:

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig1

Baslangic

2024 | 2025| 2026 2027 | 2028

Degeri**

PG 1.1.1 Bir egitim ve
d6gretim yilinda
devamsizhik siiresi 20
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)

20 15 13 10 9 7 4

6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda sinif
tekrar eden dgrenci orani
(%)

20 1 1 0 0 0 0

6 ay 12 ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve
d6gretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

20 1 1 0 0 0 0

6 ay 12 ay

PG 1.1.4 Bir egitim ve
d6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

20 22 0 5 7 10 12

6 ay 12 ay

PG 1.1.5 Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin
1/5’ine devam

etmeyen 6grenci orani
(%)

20 6 0 0 0 0 0

6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yonetimi, Rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

Riskler

-Mevsimlik isci cocugu 6grencilerin ailelerine yardim etmesi sebebiyle
devamsizlik gergeklestirmesi

-Diisiik ortadgretim puani ile okula kayit olan 6grencilerin hazir
bulunusluklarmin diisiik olmasi sebebiyle devamsizlik yapmasi
-Ogrencilerin devamsizlik takibini yapmayan aileler sebebiyle 6grencilerin
bu durumdan faydalanmasi

-Gog ile gelen aile ¢cocuklarinin okula devam etmemesi

-Ogrencilerin 6rglin egitimden yaygin egitime ge¢cme istegi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar ytiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iligkin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin

6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
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saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynaklh

nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000TL

Tespitler

-Mevsimlik is¢i cocugu 6g8rencilerin ailelerine destek olmak zorunda
kalmasi -Ogrencilerin akademik seviyelerinin ve okula ilgilerinin diisiik
olmasi

-Goc ile gelen ailelerin cocuklarinin 6rgiin egitime dahil olmamasi
-Ailelerin 6grenci devamsizliklarini takip etme noktasinda etkisiz

kalmalari

ihtiyaglar

-Mevsimlik is¢i olarak calisan ailelerle bilin¢lendirici rehberlik faaliyetleri
gerceklestirilerek okula devamin saglanmasi

-Okula aidiyet kazandiracak ve orgiin egitime devami saglayacak sosyal,
akademik, sportif faaliyetler diizenlenmesi

-Ogrencilerin devamsizlik, sinif tekrari, akademik basarinin diisiikliigii gibi
durumlarinin nedenleri arastirilacak, énleyici tedbirler alinmasi
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Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 8gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinlikleri katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic Izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg:

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici
ve kurum dis1 en az iki
faaliyete katilan 6grenci
oram (%)

20 70 90 95 97 98 100

6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Bir egitim ve
d6gretim yilinda en az iki
toplum hizmeti faaliyetine
katilan 6grenci orani (%)

40 100 100 100 | 100 | 100 | 100
6 ay 12 ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve
d6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan égrenci orani (%)

40 12 15 17 20 22 25

6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yonetimi, Rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

Riskler

1. Okulun yikim kararinin olmasi nedeniyle, gecici olarak egitim-ogretime
devam edilen okulun spor alanlarinin kisitli olmasi

2. Ogrencilerin tamaminin kiz olmasi nedeniyle baz velilerin égrencilerin
sportif faaliyetlere katilmasina sicak bakmamasi

3.1l merkezinde diizenlenen etkinliklere maddi imkanlar nedeniyle kisith
katilim

Stratejiler

S1. Veliler 6grencilerinin etkinliklere katilimi i¢in ikna edilecektir.

S2. Okulun yapim siirecinin hizlandirilmasi i¢in girisimlerde bulunulacaktir.

S$3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S4. Firat Universitesi ile siirekli iletisim halinde olunacak ve gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli

nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000TL

Tespitler

1-Odenek yetersizligi

2. Velilerin ikna edilmesi

ihtiyaglar

-1. Okulumuzun yapiminin hizlandirilmasi

2. Veliler ile stirekli irtibat halinde olunmasi
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Amag 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast icin bilgi, beceri, tutum ve davranig
kazanmalari saglanacaktir.
Hedef 2.1. H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi izleme Rapor
Etkisi* Baslangic 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg Siklig:
Degeri
PG 2.1.1. Matematik dersi 10 31 33 35 38 40 42
yilsonu basari puani
PG 2.1.2. Tiirk Dili ve Edb. 10 75 76 78 79 80 80
dersi yilsonu basari puani
PG 2.1.3. Sosyal Bilimler Alan 10 66 68 69 70 72 75
dersleri yilsonu basar: puani
PG 2.1.4. Fen Bilimleri Alan 10 40 42 43 45 47 50
dersleri yilsonu basar1 puam
PG 2.1.5. IHL Meslek dersleri 15 68 69 70 71 73 75
yilsonu basar1 puani
PG 2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi 15 61 63 65 67 69 70
yilsonu basar1 puani
PG 2.1.7. Yabana dil dersi 15 85 86 87 88 89 90
yilsonu basar1 puani
PG 2.1.8. Ogrenci basma 15 6 38 9 10 11 12
okunan Kkitap ortalamasi

Koordinatér Birim Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak Birimler |Rehberlik servisi, il ve ilge ziimre baskanlari, okul 6gretmenleri ilge Miiftiiliigii

1. Okulun y1kim kararinin olmasi nedeniyle, gegici olarak egitim-6gretime devam edilen okulun
Riskler lab_oratuarlnm olmamasi

2, Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyesinin diisiik olmasi

3. Sinav puani ile dgrenci alan okullara yerlesemeyen 6grencilerin okulumuza mecburen kayit
olmasi

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek kurlar ile takviye yapilacaktir. S2.
Stratejiler Bakanligimizin hazirladig: dijital platformlara yonlendirme yapilacaktir.

S3. Ogrencilerin kitap okuma says1 artirlacaktir.

S4. Okulda miinazara, panel vb. etkinlikler artirilacaktir.

S5. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme

becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL

Tespitler ) . .
4 1. Ogrenci velilerinin Imam Hatiplerde okuyan 6g8rencilerin sadece Ilahiyat Fakiiltesine yerlesip

Meslek dersi 6gretmeni veya Din Kiilttirti ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni olacagi kanisi.

2. Ogrenci ve velilerin imam Hatip Liselerini basarisiz gorme algis.

ihtiyacl
tiyaglar 1. Okulumuzun tanitimi i¢in ortaokullar ziyaret edilecek.

2. Veliler ikna edilecek, Imam Hatip Liselerinin basari istatistikleri veliler ile paylasilacak, 0SYM
verileri elde edilecek.
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Amag 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast icin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirerek iist §grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak.

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Dénemi izleme
Etkisi* Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1
Degeri

Rapor
Sikhig:

PG 2.2.1. Bir iist 6grenime
yerlesen 6grenci orani

30 48 48 49 50 50 51

PG 2.2.2. Tercih
damismanhg) faaliyetlerinde
yararlanan

0grenci sayisi

20 31 36 40 472 43 45

PG 2.2.3. Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet
sayisl

20 10 12 13 14 15 16

PG 2.2 .4. Yiiksek Ogretim
Kurumlan TYT Smavlarinda
ilk 10.000 e giren 6grenci

say1si

15 0 1 2 2 2 3

PG 2.2.5. Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 AYT Sinavlarindal
ilk 10.000 e giren 6grenci
sayisl1

15 3 3 3 3 3 4

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, il ve ilge ziimre baskanlar, okul 6gretmenleri, Universite, llce MEM

Riskler

1. Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyesinin diisiik olmasi
2.S1nav puanti ile 6grenci alan okullara yerlesemeyen 6grencilerin okulumuza mecburen kayit
olmasi

Stratejiler

S1.DYK Kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Bakanligimizin hazirladig: dijital platformlara yonlendirme yapilacaktir.

S3. Ogrencilerin kitap okuma sayis1 artirilacaktir.

S4. Universiteler ile isbirligi yapilacaktir.

S5. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar dogrultusunda bir iist 6grenim programma

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir..

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

1. Ogrenci velilerinin imam Hatiplerde okuyan égrencilerin sadece {lahiyat Fakiiltesine yerlesip
Meslek dersi 6gretmeni veya Din Kiiltlirti ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni olacagi kanisi.

2. Ogrenci ve velilerin imam Hatip Liselerini basarisiz gorme algisi.

ihtiyaclar

1. Okuldan uzakta yasayan dgrencilerin DYK kurslarina katilimi i¢in servis ¢ikariimalidir.

2. Veliler ikna edilecek, imam Hatip Liselerinin basart istatistikleri veliler ile paylagilacak, 0SYM
verileri elde edilecek.
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Amag 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranig
kazanmalari saglanacaktir.

Hedef2.3 H2.3. Ogrencilerin ulusal/uluslar arasi projelere katilim oranlar ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek bereci
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Izleme | Rapor
Etkisi* Dénemi 2024 2025 2026 | 2027 2028 | Sikhg Sikhig

Baslangic
Degeri

PG 2.3.1.Yabana dil grenme 20 0 1 2 2 2 2

yeterliklerini gelistirmeye

yonelik gerceklestirilen

seminer ve Kurs sayisi

PG 2.3.2. Yabanci dil 6grenme 20 12 13 14 16 6 17

yeterliliklerini gelistirmeye
yonelik ac¢ilan kurslara katilan
o6grenci oran1 (%)

PG 2.3.3. Yabana dil dersi yil 20 85 86 87 87 88 88
sonu puan ortalamasi
PG 2.3.4. Bir egitim 6Zretim 20 9 10 10 11 11 12

doneminde ulusal veya uluslararasi
proje/etkinlik/yarismalara katilan
ogrenci orani

PG 2.3.5. Bir egitim 6gretim 20 6 8 8 9 9 10
doneminde ulusal veya
uluslararasi projelere yapilan
basvuru sayisi

Koordinatér Birim Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak Birimler | Rehberlik servisi, il ve ilge ziimre baskanlart, okul dgretmenleri il ve llce MEM, Universite

1. ingilizce dersini 6nemsiz gormeleri
Riskler 2. Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyesinin diisiik olmasi
3.S1navda soru gelmemesi

S1.Ogrencilerin yabanci dil §grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir. S2.
Stratejiler Ogrencilere yabanc dil bilmenin énemi ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.

S3. Ogrencilere yabanc dil bilmenin énemi ve gerekliligini anlatan konferanslara yénlendirilecektir.
S4. Yabanc dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalar1

saglanacaktir.

S5. Duvar panolary, afisleri hazirlanacaktr.

Maliyet Tahmini 30.000 TL

Tespitler . L e . .
1. Ogrencilerin yabanci dil 6grenmenin zor olacagl kanisi.

2. Ogrenci ve velilerin Imam Hatip Liselerini basarisiz gsrme algisu.

Ihtiyaglar
yae 1. Dil sinifinin agilmasi igin 6grencilerin tesvik edilmesi.

2. Uygulama yapabilecekleri imkanlarin saglanmasi
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Amacg 3 IA3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlarini ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme | Rapor
Etkisi* Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig | Sikhg:

Baslangic
Degeri

PG 3.1.1. Iyilestirilen fiziki 40 3 4 4 4 4 5

mekéanlari (derslik, spor

salonu, kiitiiphane, pansiyon

vb) sayisi

PG 3.1.2. Fiziksel mekanlarin 30 80 32 84 85 87 90

temizlik ve hijyenine iliskin

memnuniyet orani (%)

PG 3.1.3. Altyapi ve donatim 30 4 3 2 1 0 0

eksikligi bulunan fiziksel

birim sayisi

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Bakanligy, il ve flce MEM, Okul Aile Birligi, Belediye

1. Kapali spor salonu ve konferans salonunun olmamasi.
2. Odenek yetersizligi

Riskler
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktr,
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir,
S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini gu¢lendirmek amaciyla sektérle is birlikleri yapilacaktr,
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 500.000 TL
Tespitler . el
1. Odenek yetersizligi
2. Okul Aile Birliginin etkin olmamasi
ihtiyaclar

1. Sosyal ve Sportif etkinlikler icin konferans salonu yapilmalidir.

2. Velilerin Okul Aile Birligini etkin hale getirmelidir.

3. Donanim eksikligi giderilmelidir.
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Amac 3 A3, Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme | Rapor
Etkisi* Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhg
Baslangic
Degeri
PG 3.2.1. Uzaktan ve 25 27 27 27 27 27 |27
Yiizyiize Hizmet ici egitimi
alan Yonetici ve 6gretmen
sayisi
PG 3.2.2. Ulusal ve 25 1 3 3 4 4 5
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisi
PG 3.2.3. Yiiksek lisans 25 110 10 11 11 |11 [12
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayisi
PG 3.2.4. Doktora 25 0 0 1 1 2 2
egitimini
siirdiiren/tamamlayan
dgretmen ve yonetici
sayis1

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Bakanlik, Sivil Toplum Kuruluslari, il ve ilge MEM, Universite

Riskler
S1.Okul y6netiminin ve 68retmenlerin gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
Stratejiler gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yonetiminin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5.000 TL
Tespitler » .
1.Kadin 6gretmenlerin yiiz yiize egitimlere ¢ocuklari nedeniyle katilmak istememesi
ihtiyaglar

1. Uygulamali hizmet i¢i egitimlerin yapilmasi daha faydal olacaktir.
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Amag 3.

"Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir."

Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghigi ve giivenligi
gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Plan Izleme Rapor
Etkisi* | Donemi 2024 | 2025 | 2026| 2027| 2028 | Sikhgi Sikhig1
Baslangic
Degeri
PG 3.3.1. Bagimlilikla miicadele ile ilgili 15 206 220 230 | 240 | 255 | 270
konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen,
veli sayis1 (kirihim yapilacak)
PG 3.3.2. Akran zorbalig1 ve siber 15 108 120 135 155 | 167 187
zorbalikla ilgili konularda egitim alan
ogrenci 6gretmen sayis1 (kirthm
yapilacak)
PG 3.3.3. Saghikh beslenme ve obezite ile 15 148 160 190 215 | 235 | 257
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
0gretmen ve veli sayisi
PG 3.3.4. Hijyen, gida giivenligi, bulasici 15 195 225 245 260 | 270 | 287
hastaliklar ile ilgili konularda verilen
egitim alan 68renci, 6gretmen ve veli sayisi
PG 3.3.5. Disiplin kuruluna sev k edilen olay 15 5 o 3 2 1 0
sayisl
PG 3.3.6. Sivil savunma egitimine katilan 15 167 180 185 | 190 | 195 | 202
dgrenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.3.7. Afet ve Acil durum tatbikat sayisi 10 4 4 4 4 4 4
Koordinatér Birim Okul Yonetimi
Is birligi Yapilacak Birimler Belediye, AFAD, il MEM, Saglik Kuruluslari
1. Faaliyetlerde Siirekliligin saglanamamasi
Riskler 2. Uygulamada eksikliklerin olmasi
3. Egitimlerin il merkezinde verilmesi
4,  Ogrencilerin Sosyal Medya Aliskanliklar
S1.0grenci, 6gretmen ve velilere farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik,
Stratejiler saglikli beslenme ve obezite, hijyen gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle isbirligine gidilecektir.

S3. Basarili ve drnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
ogrencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

S5. Afet ve Acil Durum Tatbikatlar1 yapilacaktr.
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Maliyet 20.000 TL
Tahmini
Tespitler .
1. Ogrencilerin tatbikatlar1 oyun sanmasi
2. Velilerin biiyiik kisminin seminerlerden kacinmasi
3. Uygulamada birliktelik eksikligi
Ihtiyaglar 1. Tatbikat icin malzemeler temin edilecektir.
2. Egitim icin Uzman Kisilerin ilceye davet edilmesi
3. Sosyal Medya Bagimhliginin 6niine gecilmesi i¢in caligmalar yapilmasi
Amag 3. A3. Okullari kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4. H3.4. iklim degisikliklerinin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi*| Plan izleme | Rapor Sikligi
D 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | SikhE
Baslangi¢
Degeri
PG 3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw) 25 5341 5300 | 5250( 5200|5100 | 5000
PG 3.4.2. Su tiiketimi (m3) 25 120 115 | 110 | 100 | 100 | 95
PG 3.4.3. 25 0 0 0 0 0 0
Dogalgaz/akaryakit/komiir
tiilketim miktar1 (m3/1t/kg)
PG 3.4.4. Temiz ve 25 0 0 0 0 0 0
siirdiiriilebilir enerji
kaynaklarindan saglanan
enerji miktari (kw)

Koordinatér Birim Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak Birimler | TEDAS, AKSA FIRAT, KOVANCILAR BELEDIYESI

1. Ogrencilerde tiiketim aligkanhg
Riskler 2. Kurumlara su ve enerji kullanim fiyatlarinin normalden daha fazla olmasi

S1. Okul ve pansiyon elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
Stratejiler artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar1 yapilacaktir. S3.
Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S4. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 500.000TL ( Tahmini Yillik Toplam Fatura ve Bakim Onarim giderleri)

Tespitler " I
1. Tiiketim ve tasarruf bilincinin az olmasi

2. Su zengini bir tilke oldugumuzun sanilmasi, enerji maliyetlerinin ytiksek oldugu bilincinin

olmamasi.

ihtiyaclar
yag 1.Kamu kurumlarina firma ve belediyenin birim fiyatinin hanelerde kullanilan bedel tizerinden

fiyatlar1 yansitmasi

2.Yenilenebilir enerji kaynaklarinin artirilmasi

3Tasarruf bilincinin ve israfin haram oldugunun égrenci ve velilere agilanmasi

47



4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planlama siirecinin énemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen
amag¢ ve hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve
harcamalarin 6nem sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle
kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin
olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Midirligimiz 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amacglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik stire icin tahmini 11.400.000 TL’lik kaynaga ihtiyac
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine
ulasilmistir.

Midirliigiimiiz stratejik planinda belirtilen amag¢ ve hedeflerin maliyetleri
asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

He d‘:‘f“,‘rifﬂzzu 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC 1
Hedef 1.1. 20.000 30.000 50.000 60.000 70.000 230.000
Hedef 1.2. 30.000 40.000 60.000 70.000 80.000 280.000
AMAC TOPLAM 510.000
AMAC 2
Hedef 2.1. 30.000 45,000 60.000 80.000 90.000 305.000
Hedef 2.2. 30.000 45.000 60.000 80.000 90.000 305.000
Hedef 2.3. 30.000 45,000 60.000 80.000 90.000 305.000
AMAC TOPLAM 915.000
AMAC 3
Hedef 3.1. 500.000 | 1.000.000 | 1.200.000 1.500.00 1.800.000 6.000.000
Hedef 3.2. 5.000 10.000 20.000 30.000 50.000 115.000
Hedef 3.3. 20.000 40.000 60.000 75.000 90.000 285.000
Hedef 3.4. 500.000 | 750.000 | 1.000.000 1.250.000 1.500.000 5.000.000
AMAC TOPLAM 11.400.000
GENEL TOPLAM 12.825.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile mimkiin
olacaktir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’'nin ¢ergevesini;

v' Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

v' Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

v' Stratejiler kapsaminda yiiritilen faaliyetlerin Mudurlik faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

v" Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

<

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

v Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kumluca Kiz Anadolu
imam Hatip Lisesi Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gergevesini;

v' Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarinin belirlenmesi,

v Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

v’ Stratejiler kapsaminda yiritiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

v Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimy,
v' Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

v Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Yilda iki kez Milli Egitim Mudirligli 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik ddneminde Strateji Gelistirme
Subesi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktr. ikinci izleme
doneminde ise yil sonu gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor Milli Egitim Mudiri’ne
sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin belirlenmis olan yedi amag¢ ve bu
amagclar gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan
sirelerde raporlarini hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi’'ne teslim edeceklerdir. Strateji Gelistirme
Subesi gelen tiim raporlari bir araya getirerek tist yoneticiye sunmak sorumlulugundadir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmast

‘ Ik alti aylik
gergeklestirmeleri
n belirlernmesi

toplantilarinin
gerceklestirilmesi

raporlarinin
hazirlanmasi ve

Yilsonu
~ |gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 2. Izleme ve Degerlendirme Siire
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul,
aile ve toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢c Degeri | Donemindeki Y1l | Dénemindeki (C-A)/(B-A)
*(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi1
PG 1.1.2Enaz 40 25 75 60 70

bir aile egitimi
alan Veli orani

(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttiritlmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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